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Prologo

La presente obra ha tenido como objetivo presentar una guía básica

de conocimientos generales para el manejo de las fundaciones.

Está dirigido principalmente a todos aquellos que se vinculen con

este tipo de entidades sin fines de lucro: Fundadores, autoridades elec-

tivas, profesionales, gerentes, voluntariado y otras personas que tengan

algún tipo de responsabilidad directiva o ejecutiva, y por supuesto tam-

bién a estudiantes universitarios.

Hemos querido volcar en este libro, toda la experiencia adquirida en

la actuación cotidiana como profesional consultor de fundaciones, ad-

virtiendo una tendencia creciente a la profesionalización de la gestión

de estas organizaciones solidarias que tienen como misión principal

mejorar algún aspecto de la sociedad.

Cada capítulo presenta el desarrollo de las áreas principales del ma-

nagement aplicable: aspectos jurídicos, impositivos, contables, organi-

zación y marketing social. Al final de cada uno de ellos se consigna el

resumen respectivo. Además, en el Anexo se expone el modelo de estatu-

to tipo de una fundación

También contiene un Apéndice Legislativo, donde el lector encontra-

rá las principales disposiciones normativas relacionadas con los temas

expuestos.

La presente edición será actualizada en forma gratuita por Internet;
de esta forma, cualquier modificación que pudiera surgir será analizada,
y su tratamiento estará disponible en la forma de un archivo que podrá
ser descargado en forma gratuita por cualquier poseedor del libro, in-
greando al portal www.fundaciones.com.ar.

EL AUTOR
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A Mónica, mi esposa

Su valiosa colaboración y participación

en todas las etapas del libro han consti-

tuido una ayuda y apoyo imprescindible

para lograr los objetivos propuestos.
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CAPÍTULO 1

Aspectos Jurídicos

1. INTRODUCIÓN: QUÉ ES UNA FUNDACIÓN

Una fundación es una entidad sin fines de lucro constituída con un
aporte patrimonial de personas fïsicas y/o jurídicas, que desean benefi-
ciar a la comunidad con alguna actividad que mejore algún aspecto de la
sociedad.

La constitución y funcionamiento de las fundaciones está regulado
por:

� Código Civil, Libro Primero, artículos 30 a 33 y 44 a 50.

� Ley Nº 19.836, Ley de Fundaciones.

� Ley Nº 22.315 y Decreto Nº 1.493/82 (Legislación Orgánica de
la Inspección General de Justicia).

� Resolución General Nº 7/2005 de la Inspección General de Justi-
cia.

La fundación no tiene dueños ni asociados (a diferencia de las asocia-
ciones civiles y otras entidades no lucrativas que tampoco tienen “due-

ños”, pero si tienen asociados). Es lo que se denomina como un patri-
monio de afectación. Alguién afecta un patrimonio para que cumpla
determinados fines solidarios.
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El beneficio de su actividad estará directamente dirigido a la comuni-
dad en general (en las demás entidades no lucrativas, la actividad solida-
ria está dirigida a beneficiar en primer término a los asociados del ente y
luego indirectamente a la sociedad en general).

Los fundadores, luego del acto inicial de creación, no tienen partici-
pación en el patrimonio ni son socios de la fundación, sin embargo y a
efectos de asegurar los objetivos para los cuales fue creada, la ley les
otorga la posibilidad de retener, sin límites de tiempo, el control del go-
bierno de la entidad, a través de la facultad de controlar durante toda la
vida de la entidad, la designación de los íntegrantes del Consejo de
Administración, único órgano de gobierno obligatorio de las fundacio-
nes.

Esta decisiva prerrogativa es otorgada a los fundadores para que se
aseguren el control por siempre del manejo estratégico de la fundación
para lograr los fines originalmente propuestos, pero de ninguna manera
para que ellos se reserven beneficios económicos personales. Los fun-
dadores, en ningún caso, pueden ser beneficiarios directos o indirectos,
a título personal, de las actividades altruistas que llevará a cabo la enti-
dad en cumplimiento de los fines para la cual ha sido creada.

Finalmente, es importante subrayar el concepto de “actividad sin

propósito de lucro” y dirigida a “beneficiar a la comunidad en general”

que requiere la legislación regulatoria y que inclusive podemos encon-
trarlo en la Nota del Poder Ejecutivo que acompañó en su momento al
Proyecto de Ley Nº 19.836 que finalmente fue sancionada. En uno de
los párrafos de dicha Nota se lee:

“El notable aumento registrado en el número de fundacio-

nes que se constituyen, y que en jurisdicción nacional exce-

de de varios centenares, obliga además a extremar los re-

caudos para evitar que, bajo la apariencia de tales entida-

des, se formen empresas con fines de lucro”.
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1.1. Resumen de las características principales

Las características principales de las fundaciones son:

� Entidad sin propósito de lucro.

� Constituída para beneficiar a la comunidad en general con algu-
na actividad altruista dirigida a mejorar algún aspecto de la so-
ciedad.

� No tiene asociados, pero los fundadores (personas físicas o jurí-
dicas) pueden reservarse el control permanente del gobierno para
asegurar los fines estatutarios.

� Debe constituirse con un patrimonio más un plan de actividades
e ingresos que satisfagan los fines sociales y, además, no debe
depender exclusivamente de subsidios oficiales.

� Debe solicitar y obtener la autorización del Poder Ejecutivo. La
Inspección General de Justicia es el organismo destinado a tal
efecto, concediendo o rechazando la personería jurídica. Hasta
lograr la autorización del Poder Ejecutivo, los fundadores son
solidariamente responsables por las actividades de la entidad.
Luego, al obtener la personería jurídica, el efecto es retroactivo
al momento de la constitución y libera totalmente de responsabi-
lidad a los fundadores.

1.2. Bien común

Los tratadistas coinciden en que esta expresión del artículo 33 del
Código Civil y del artículo 1º de la Ley Nº 19.836 tiene por significado:

El bien de todos. El bien de la comunidad.

APLICACION TRIBUTARIA S.A. FUNDACIONES / 15

CAPÍTULO 1



No es el bien (o beneficio) de los fundadores, autoridades o allegados
influyentes de la entidad. Sin embargo la amplitud de la frase “bien de

todos” debe entenderse según nuestra opinión, limitada al objeto preci-
so que tiene la fundación en sus estatutos aprobados por el Poder Ejecu-
tivo. Es decir que la entidad contribuye al bien común, al beneficio ge-
neral, pero actuando en un área específica de la caridad, cultura, educa-
ción o cualesquiera de las actividades en que la comunidad necesita ser
ayudada.

Lo que debe quedar claro es que los beneficiarios de las actividades be-
néficas de la fundación serán los integrantes de la comunidad en general e
impersonal. Nunca esa actividad debe tener como único objeto favorecer
exclusivamente a los fundadores, sus autoridades o personas físicas o jurí-
dicas predeterminadas.

El artículo 364 de la Resolución General Nº 7/2005 de la Inspección
General de Justicia precedido por el título “Bien Común” expresa:

“En la ponderación de las finalidades de bien común de

las entidades se considerarán aquellas que contribuyan al

bien de la comunidad en general o a las mejores condicio-

nes de la vida social, en contraposición al bien individual

o al bien egoísta de un grupo determinado de personas, sin

colisionar o contrariar las valoraciones sociales imperan-

tes en el momento en que dicha valoración deba ser efec-

tuada. El bien común debe exteriorizarse y proyectarse ha-

cia la comunidad en su conjunto y expresarse, a través del

objeto de las entidades en finalidades coincidentes con las

que el Estado jerarquiza como propias. Las actividades a

realizar deberán incidir en forma directa sobre el bien co-

mún.”
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El mensaje es muy claro: el Estado, como representante de la comu-
niad, es quien marcará las pautas en cada momento histórico social, res-
pecto de que se considerará “actividad de bien común”.

1.3. Sin propósito de lucro

La expresión del artículo 1º de la Ley Nº 19.836: “Sin propósito de
lucro” merece las siguientes consideraciones:

a) Las fundaciones al tener como objeto el bien común nunca pue-
den tener como propósito principal el mero fin de obtener lucro,
es decir: realizar actividades económicas (campañas de recauda-
ción de fondos, prestación de determinados servicios, venta de
bienes, etcétera) únicamente para obtener ganancias (diferencia
entre ingresos y costos) y no desarrollar en forma relevante acti-
vidades que beneficien a la comunidad.

b) Tampoco puede realizar actividades lucrativas, exclusivamente
dirigidas a beneficiar directa o indirectamente a los fundadores,
autoridades o allegados influyentes.

c) Sin embargo, de ninguna manera le está vedado a la fundación,
realizar actividades económicas con superávit, siempre y cuando
el patrimonio y los fondos se destinen íntegramente a las activi-
dades altruistas para las cuales fue creada.

d) En resúmen: No debe existir en las fundaciones propósito de lucro
como fin relevante o para beneficiar a los fundadores, autoridades
y otros allegados influyentes de la entidad. Pero podrá realizar ac-
tividades económicamente rentables que le permitan obtener los
fondos necesarios para su actividad solidaria.
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2. CONSTITUCIÓN

2.1. Instrumento constitutivo

Será conveniente que el instrumento constitutivo sea escritura públi-
ca, aunque la ley permite el instrumento privado con el aditamento de
las firmas certificadas por escribano público. El documento incluirá el
acta constitutiva y la redacción del estatuto que contendrá el objeto, las
actividades y las cláusulas básicas de funcionamiento de la entidad, a sa-
ber:

� Acta Constitutiva:

� Fecha de constitución.

� Datos personales de los fundadores.

� Denominación de la entidad: Siempre incluirá el vocablo “Fun-

dación” antepuesto.

� Sede social: Calle, número y localidad.

� Patrimonio inicial: En la Ciudad Autónoma de Buenos Aires el
mínimo es $ 12.000.

� Forma de integración: Dinero efectivo, bienes muebles, bienes
inmuebles, derechos, promesas irrevocables de donación u otras
formas de aporte.

� Recursos futuros: Plan trienal con actividades, ingresos y gastos.
Este Plan Trienal deberá justificar conjuntamente con el patrimo-
nio inicial la posibilidad de funcionamiento.

� Nómina y cargos del primer elenco de autoridades.
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� Mención expresa de la aprobación del Estatuto, que se puede
presentar en la misma escritura pública a continuación del Acta
de Constitución.

� Mención expresa de la decisión de solicitar a la Inspección Ge-
neral de Justicia la autorización para funcionar y designación del
representante con mandato para realizar los trámites pertinentes.

� Estatuto:

� Denominación de la entidad: Siempre incluirá el vocablo “Fun-

dación” antepuesto.

� Jurisdicción: Solamente la provincia donde se radicará la enti-
dad.

� Plazo de duración.

� Objeto: Debe ser preciso y determinado y con detalle de las acti-
vidades comunitarias que se desarrollarán para su cumplimiento.
Este objeto amplio y preciso será muy necesario en la vida de la
entidad para delimitar responsabilidades de las autoridades, ob-
tener y mantener exenciones impositivas, operar y celebrar con-
tratos con el Estado, otras entidades o empresas privadas y otras
cuestiones de similar relevancia.

� Elección, organización, cargos y funciones del Consejo de
Administración, y optativamente del Comité Ejecutivo.

� Elección, organización, cargos y funciones del Organo de Fisca-
lización. Este órgano es optativo para la ley.

� Cláusulas de funcionamiento, quorums, procedimiento de refor-
ma de estatuto.
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� Fecha de cierre de ejercicio.

� Cláusulas para el supuesto de disolución y liquidación de la enti-
dad y del destino de los bienes.

A continuación comentaremos algunas cuestiones importantes a te-
ner en cuenta en el proceso de constitución de la entidad.

2.1.1. Denominación social

Siempre se deberá incluir en la razón social el vocablo “Fundación”.
No se podrán utilizar siglas o abreviaciones si ellas no se incluyen en el
estatuto. Además, la denominación deberá cumplir con los siguientes
requisitos:

� Objetivo social e idioma nacional:

� La razón social deberá contener indicación de los principales ob-
jetivos de la entidad.

� Estar expresado en idioma nacional (en extranjero solo lo acce-
sorio o complementario).

� Novedad. Reserva:

� La denominación no puede ser igual o similar a las de otras enti-
dades existentes. Por ello existe en la Inspección General de
Justicia un registro preventivo donde se reservará el nombre ele-
gido, y en caso de ya existir otra entidad con igual o similar razón
social, la Inspección General de Justicia nos indicará que de-
bemos cambiar la denominación, de lo contrario no autorizará la
iniciación del trámite de constitución.
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� En el caso de fusión de dos entidades, la nueva puede tomar un
nombre nuevo o el nombre de alguna de las entidades que se fu-
sionan.

� Moralidad:

� La denominación social no puede contener expresiones contra-
rias a las buenas costumbres.

� La denominación social no puede tener puntos de contacto o re-
ferencias con hechos delictivos, personas condenadas o con ex-
presiones o situaciones contrarias a la moral y el orden público.

� Inconfundibilidad:

� El nombre no puede inducir a error respecto de la naturaleza de la
entidad

� La denominación no puede confundirse con organismos oficia-
les, políticos o extranjeros.

� El nombre no puede confundirse con razones sociales de indubi-
table fama o prestigio nacional o internacional, cuando la entidad
no tenga relación legal con ellos.

� No se pueden incluir las sigguientes palabras “oficial”, “nacio-

nal”, “estatal”, “provincial” o “municipal”.

� Si se puede utilizar la palabra “Argentina” o la expresión “de la

República Argentina”, siempre y cuando la entidad tenga activi-
dades en varias provincias. Si se utiliza “Argentina” o “de Ar-

gentina” sugiriendo vinculación con entidades extranjeras, esto
deberá probarse ante la Inspección General de Justicia.
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� Para utilizar en la denominación el término “universidad”, la en-
tidad debe estar reconocida como tal por el Ministerio de Educa-
ción.

� Se puede incluir en la denominación social el nombre de una per-
sona famosa, viva o fallecida, o una relación con organismos pú-
blicos, otra Organización No Gubernamental u otra empresa pri-
vada, pero esos terceros o sus herederos pueden oponerse a esa
utilización de su nombre. Una manera de evitar este problema es
solicitarles una autorización escrita previa a la constitución de la
entidad.

Por último, sugerimos:

� Será conveniente que la razón social incluya una denominación
lo más precisa posible en relación a sus objetivos y actividades
principales.

� Aefectos de evitar la utilización de siglas y abreviaturas, la razón
social debería ser lo más breve posible, dentro de las circunstan-
cias indicadas en el punto anterior.

� Si consideramos muy importante la utilización de una sigla o
abreviatura, será necesario agregarla en la razón social del esta-
tuto al presentar el trámite de constitución, para que sea aprobada
por la Inspección General de Justicia.

2.1.2. Domicilio y sede social

Según la terminología legal apropiada:

� Domicilio: Es la jurisdicción (Ciudad Autónoma de Buenos Ai-
res, Provincia de Buenos Aires, etcétera) donde funcionará la en-
tidad y que se fija en el estatuto. Si durante la vida de la entidad,
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se decide cambiar la jurisdicción, ello implicará una reforma de
estatuto que deberá seguir todos los trámites formales internos
(asamblea) y externos (escritura pública y presentaciones ante la
Inspección General de Justicia de origen y ante la Inspección Ge-
neral de Justicia donde queremos mudar la entidad).

� Sede Social: Es la dirección completa o domicilio legal de la en-
tidad: calle, número y localidad. En general se fija en el Acta
Constitutiva, y posteriormente si es necesario cambiarla dentro
de la misma jurisdicción, simplemente ello se reflejará en actas y
se comunicará a la Inspección General de Justicia. Si por el con-
trario la sede social se fija directamente en el Estatuto, y poste-
riormente es necesario cambiarla, habrá que modificar el mismo.

El artículo 344 de la Resolución General Nº 7/2005 establece que en
el Acta de Constitución de la fundación:

“... deberá fijarse la sede social, con la identificación pre-

cisa –mención de calle, número, piso, oficina, etcétera, en

el ámbito de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires– ...”.

A su vez, la Resolución General Nº 7/2005, en su Anexo I (Formula-
rios y Trámites), establece la utilización del Formulario 9, para el caso
de cambio de la sede social sin reforma de estatuto para las fundaciones.

2.1.2.1. Visita de inspección

Es importante mencionar que el artículo 350 de la Resolución Gene-
ral Nº 7/2005 estipula que la Inspección General de Justicia hará, sin ex-
cepción, una visita previa a la autorización para funcionar, para consta-
tar “con precisión” las condiciones y objetivos de funcionamiento de la
entidad que se está constituyendo. Esta norma tiene una excepción res-
pecto de aquellas entidades cuyos fundadores tengan antecedentes de
cumplimientos, que a juicio de la Inspección General de Justicia hagan
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innecesaria la visita previa de sus inspectores como condición de apro-
bación de la constitución.

2.1.2.2. Cambio de sede social

La Resolución General Nº 7/2005, en su Anexo I (Formularios y Trá-
mites), establece la utilización del Formulario 9 para el caso de “cambio

de sede social sin reforma de estatuto” de una fundaciones.

2.1.3. Estatuto tipo

El Anexo XV de la Resolución General Nº 7/2005 de la Inspección
General de Justicia contiene el estatuto tipo de fundaciones. Este mode-
lo no es obligatorio pero será muy conveniente que al momento de re-
dactar el Estatuto, los fundadores sigan sus líneas y esquemas principa-
les agregando o modificándolo según las necesidades operativas propias
de la entidad que se está constituyendo hasta llegar a un documento que
contemple todas las situaciones legales y operativas del funcionamiento
social.

2.2. Presentación a la Inspección General de Justicia

Se deberá presentar ante la Inspección General de Justicia, para soli-
citar la personería jurídica:

� Formulario 1: Solicitud de autorización para funcionar como
persona jurídica.

� Acta de constitución de la fundación (Primer testimonio de escri-
tura pública o contrato privado).

� Dictamen de precalificación del Estatuto (escribano si es por es-
critura pública o abogado si es contrato privado).
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� Plan trienal de actividades, recursos y gastos.

� Inventario certificado por Contador Público, si el patrimonio se
aporta en especie.

� Boleta de depósito oficial, si el patrimonio se aporta en dinero
efectivo.

� Nómina de miembros del Consejo de Administración y Organo
de Fiscalización: Indicando cargo, duración, documento de iden-
tidad, nacionalidad, profesión, estado civil y domicilio real de
cada uno.

El tiempo estimado del trámite, desde la constitución hasta la autori-
zación por parte de la Inspección General de Justicia es de tres (3) a seis
(6) meses.

3. PATRIMONIO Y PLAN TRIENAL

Al constituirse la fundación deberá presentar su Patrimonio Inicial y
el Plan Trienal correspondiente.

3.1. Patrimonio inicial

El patrimonio inicial puede ser aportado en efectivo, en especie o me-
diante promesas de donación.

El aporte en dinero efectivo deberá ser acreditado con boleta de de-
pósito oficial, pero no es necesario que dicho depósito esté efectuado al
momento de presentar la solicitud de personería jurídica. Podrá hacerse
luego de que la Inspección General de Justicia confirme que autorizará a
funcionar a la entidad.
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El depósito en especie será acreditado mediante la presentación del
pertinente inventario de bienes certificado por contador público.

Las promesas de donación de los fundadores (presentadas como par-
te del patrimonio inicial o como ingreso futuro del plan trienal) serán
consideradas irrevocables y se acreditarán mediante cartas compromiso
firmadas por el donante y certificadas notarialmente.

3.2. Plan trienal

Consiste en la presentación de un Plan de Actividades y su corres-
pondiente Estado de Ingresos y Egresos que lógicamente estarán equili-
brados.

Este requerimiento ha sido introducido por el legislador, buscando
una mayor solidez en la constitución de este tipo de entidad que luego de
autorizada por el Poder Ejecutivo tiene la facultad de obtener fondos de
la comunidad, y por lo tanto debe exhibir una cierta “garantía” de cum-
plimiento, que la ley trata de asegurar por lo menos en los tres (3) prime-
ros años.

El patrimonio que los fundadores aportan en la constitución, el plan
trienal de actividades y el presupuesto de ingresos y egresos correspon-
diente son los tres (3) elementos que agregados a las condiciones mora-
les de los fundadores y del primer Consejo de Administración, serán
evaluados conjuntamente con el objeto social por el organismo de con-
trol. Esa conjunción de factores deben garantizar el funcionamiento de
la fundación que se presenta para ser autorizada.

Con este procedimiento, la Inspección General de Justicia se debe cer-
ciorar si la nueva entidad cumple con los requisitos básicos que garanti-
cen su funcionamiento. De lo contrario la comunidad estaría en presencia
de una entidad con capacidad de obtener fondos sociales sin ofrecer una
seguridad suficiente respecto del adecuado uso de esos recursos.
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Si, en opinión de la Inspección General de Justicia, alguno de esos as-
pectos falla o no es suficiente, el organismo puede observar o directa-
mente rechazar el pedido de personería jurídica. Si así ocurriera, los fun-
dadores podrán rectificar o mejorar los puntos observados o bien utilizar
los recursos jurídicos existentes para insistir con la constitución tal cual
como fue presentada.

El recurso debe interponerse ante la propia Inspección General de
Justicia dentro de los quince (15) días de recibida la notificación. Si el
organismo de control no se expide dentro de los cinco (5) días o su res-
puesta es negativa, corresponde la apelación ante la Cámara Nacional de
Apelaciones en lo Civil de la Capital Federal.

Se deberá acompañar dictamen de precalificación de contador públi-
co independiente respecto de la viabilidad y razonabilidad de cumpli-
miento del plan trienal y sus bases presupuestarias en función de los in-
gresos y egresos proyectados.

4. FUNCIONAMIENTO Y GOBIERNO DE LAS
FUNDACIONES

4.1. Consejo de Administración

El único órgano obligatorio de gobierno es el Consejo de Administra-
ción cuya cantidad mínima de integrantes será tres (3), según lo dispues-
to por el artículo 10 de la Ley Nº 19.836. Asimismo el Estatuto Tipo (no
obligatorio) define los cargos: presidente, secretario y tesorero. Esta se-
ría la integración de un Consejo de Administración básico, sin embargo
el estatuto de cada entidad puede prever mayor cantidad de integrantes y
otras denominaciones de los cargos.

4.1.1. Tipos de consejeros

Los consejeros podrán ser de carácter permanentes o temporarios.
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Los consejeros permanentes no tienen plazo de duración de mandato.
Pueden ser designados en el acto de constitución o posteriormente según
los procedimientos que estipule el estatuto. Se trata de las autoridades
más importantes de la entidad cuya misión será mantener el ideario de
los fundadores.

Los consejeros temporarios tienen un plazo de mandato definido y
pueden ser reelegidos excepto que ello esté expresamente vedado.

4.1.2. Cómo se elige y renueva el Consejo de Administración

El primer elenco de consejeros es elegido por los fundadores en el
acto de constitución de la entidad.

La forma de renovación estará estipulada claramente en el estatuto.

En general las personas físicas o jurídicas (entidades o empresas)
fundadoras se reservan el derecho de elegir a los nuevos consejeros. Si
es una persona jurídica quien fundó a la fundación: seguramente las au-
toridades ejecutivas o la asamblea de esa entidad o empresa será la en-
cargada de elegir a los consejeros. De esta manera siempre el fundador
sigue manteniendo el poder estratégico en la fundación.

El estatuto podrá disponer el procedimiento, plazos y quórum para la
elección de consejeros.

Asimismo se pueden designar a otras entidades de bien público, pri-
vadas u oficiales para que elijan a la totalidad o parte del Consejo de
Administración en el caso de finalización de los plazos de mandato, re-
nuncia o acefalía. Si se produce esta última circunstancia y el estatuto no
prevé un procedimiento de elección de los reemplazantes, la Inspección
General de Justicia podrá designar consejeros para evitar el desgobierno
de la endidad.
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4.2. Comité Ejecutivo

La ley faculta al Consejo de Administración para que delegue parte
de su actividad en un órgano subalterno denominado Comité Ejecutivo,
cuya forma de elección, objetivos y alcance estarán perfectamente deli-
neados en el Estatuto.

El Comité Ejecutivo depende del Consejo de Administración que po-
drá removerlo en cualquier momento.

4.3. Resumen

Entonces, para gobernar a la fundación tenemos:

� El Consejo de Administración: órgano obligatorio y máxima
autoridad de la entidad que se reservará por lo general las cues-
tiones estratégicas del funcionamiento. Se integra con miembros
permanentes y temporarios. El estatuto puede prever que la elec-
ción sea confiada a entidades de bien público, privadas u oficia-
les. Cualquier consejero puede ser removido por el voto de las
dos terceras partes del cuerpo.

� El Comité Ejecutivo: órgano optativo para la ley (pero obligato-
rio si está previsto en el estatuto), tendrá a su cargo las cuestiones
tácticas y el manejo cotidiano de la entidad. Puede estar integra-
do parcialmente por miembros del Consejo de Administración y
por terceros no consejeros.

� Otro grupo de poder no obligatorio está constituido por volunta-
rios con cierta notoriedad en la entidad (muchas veces ex-autori-
dades electivas). Son los denominados miembros honorarios, be-
nefactores o patrocinadores. Este grupo tampoco es obligatorio
para la ley, pero puede ser de gran ayuda para el Consejo de
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Administración en el manejo de los asuntos sociales colaborando
como una especie de “Consejo Asesor”.

4.4. Integración y funciones del Consejo de Administración

El estatuto tipo de la Inspección General de Justicia de la Ciudad Au-
tónoma de Buenos Aires, estipula un Consejo de Administración inte-
grado por presidente, secretario y tesorero que se reunirán en forma ordi-
naria una vez al mes para realizar la gestión de la entidad.

Asimismo y dentro de los cuatro (4) meses siguientes al cierre del
ejercicio, el Consejo deberá reunirse para considerar la memoria, los es-
tados contables, el presupuesto del ejercicio siguiente y de ser necesario
elegir nuevas autoridades. Todo ello deberá ser comunicado a la Inspec-
ción General de Justicia dentro de los quince (15) días hábiles adminis-
trativos posteriores a la reunión.

Finalmente está la posibilidad de celebrar reuniones “extraordina-

rias” del Consejo de Administración en cualquier momento, a fin de tra-
tar situaciones especiales o urgentes que lo requieran.

En todos los casos, las reuniones deberán seguir las estipulaciones
estatutarias respecto de las notificaciones previas a los miembros, los
quórums requeridos y la forma de tomar las decisiones que se adopten.
El acta de la reunión extraordinaria deberá ser comunicada a la Inspec-
ción General de Justicia dentro de los quince (15) días hábiles adminis-
trativos posteriores al evento.

Entonces, la actividad básica del Consejo de Administración será:

a) Una reunión ordinaria mensual donde se considera la marcha
general de actividades y se autorizan o no las propuestas del Co-
mité Ejecutivo.
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En este caso, la documentación interna será el acta de la reunión
transcripta en el Libro de Actas rubricado de la entidad, firmada
por los consejeros presentes.

b) Una reunión ordinaria anual donde se consideran los estados
contables y la actividad del ejercicio terminado y los planes del
próximo período.

La documentación interna será:

� Acta de la reunión previa donde se convoca a “reunión ordi-

naria anual” y se consigna el orden del día correspondiente y
la puesta a disposición de los consejeros de los estados conta-
bles a tratar.

� Acta de la reunión ordinaria anual donde se consideran y
aprueban la memoria, los estados contables y sus anexos, el
inventario, el informe del auditor y el informe del revisor de
cuentas. Asimismo si se eligen nuevas autoridades se consig-
nará la votación y la nómina de los consejeros y revisores de
cuentas elegidos.

Dentro de los quince (15) días hábiles administrativos siguientes
se presentará a la Inspección General de Justicia la siguiente
documentación:

� Formulario N° 2 (I.G.J.).

� Copia del Acta de la reunión ordinaria anual del Consejo de
Administración.

� Memoria, estados contables e informe del auditor.

� Inventario.
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� Informe del revisor de cuentas.

� Si se eligieron nuevas autoridades: Declaraciones juradas
personales de cada uno de ellos donde expresan no estar inha-
bilitados para ocupar el cargo.

c) Ocasionalmente, reuniones extraordinarias para el tratamiento
de reformas del estatuto u otras circunstancias relevantes cuyo
tratamiento están previstos en la Ley Nº 19.836 y/o los estatutos
para el Consejo de Administración.

Dentro de los quince (15) días hábiles administrativos siguientes
a la fecha de realización de la reunión extraordinaria se deberá
presentar a la Inspección General de Justicia, la siguiente
documentación:

� Formulario N° 1 (I.G.J.).

� Escritura pública del Acta de la reunión extraordinaria.

� Si la reunión aprobó modificaciones al estatuto o reglamen-
tos o la transformación, fusión, escisión o disolución de la en-
tidad, deberá presentarse la Escritura Pública del Acta de la
Reunión Extraordinaria donde conste claramente los artícu-
los modificados o las decisiones respecto de la disolución o
situación similar decidida. Dichas reformas de estatuto o de-
cisiones fundamentales deberán ser aprobadas por la Inspec-
ción General de Justicia e inscriptas en sus registros.

4.5. Funciones del Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo tiene a su cargo desarrollar todas las activida-
des planificadas y autorizadas por el Consejo de Administración que lo
supervisará en forma permanente.

32 / FUNDACIONES APLICACION TRIBUTARIA S.A.

CAPÍTULO 1


