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Prologo

La presente obra ha tenido como objetivo presentar una guia badsica
de conocimientos generales para el manejo de las fundaciones.

Esta dirigido principalmente a todos aquellos que se vinculen con
este tipo de entidades sin fines de lucro: Fundadores, autoridades elec-
tivas, profesionales, gerentes, voluntariado y otras personas que tengan
algun tipo de responsabilidad directiva o ejecutiva, y por supuesto tam-
bién a estudiantes universitarios.

Hemos querido volcar en este libro, toda la experiencia adquirida en
la actuacion cotidiana como profesional consultor de fundaciones, ad-
virtiendo una tendencia creciente a la profesionalizacion de la gestion
de estas organizaciones solidarias que tienen como mision principal
mejorar algun aspecto de la sociedad.

Cada capitulo presenta el desarrollo de las areas principales del ma-
nagement aplicable: aspectos juridicos, impositivos, contables, organi-
zacion y marketing social. Al final de cada uno de ellos se consigna el
resumen respectivo. Ademas, en el Anexo se expone el modelo de estatu-
to tipo de una fundacion

También contiene un Apéndice Legislativo, donde el lector encontra-
ra las principales disposiciones normativas relacionadas con los temas
expuestos.

La presente edicion serd actualizada en forma gratuita por Internet;
de esta forma, cualquier modificacién que pudiera surgir sera analizada,
y su tratamiento estard disponible en la forma de un archivo que podra
ser descargado en forma gratuita por cualquier poseedor del libro, in-
greando al portal www.fundaciones.com.ar.

EL AUTOR
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CAPITULO 1

CAPITULO 1

Aspectos Juridicos

1. INTRODUCION: QUE ES UNA FUNDACION

Una fundacion es una entidad sin fines de lucro constituida con un
aporte patrimonial de personas fisicas y/o juridicas, que desean benefi-
ciar a la comunidad con alguna actividad que mejore algiin aspecto de la
sociedad.

La constitucion y funcionamiento de las fundaciones esta regulado
por:

¢ (Codigo Civil, Libro Primero, articulos 30 a 33 y 44 a 50.
+ Ley N°19.836, Ley de Fundaciones.

¢ Ley N°22.315 y Decreto N° 1.493/82 (Legislacion Organica de
la Inspeccion General de Justicia).

+ Resolucion General N° 7/2005 de la Inspeccion General de Justi-
cia.

La fundacion no tiene duefios ni asociados (a diferencia de las asocia-
ciones civiles y otras entidades no lucrativas que tampoco tienen “due-
fios ", pero si tienen asociados). Es lo que se denomina como un patri-
monio de afectacion. Alguién afecta un patrimonio para que cumpla
determinados fines solidarios.

APLICACION TRIBUTARIA S.A. FUNDACIONES /13



CAPITULO 1

El beneficio de su actividad estard directamente dirigido a la comuni-
dad en general (en las demads entidades no lucrativas, la actividad solida-
ria esta dirigida a beneficiar en primer término a los asociados del ente y
luego indirectamente a la sociedad en general).

Los fundadores, luego del acto inicial de creacion, no tienen partici-
pacion en el patrimonio ni son socios de la fundacion, sin embargo y a
efectos de asegurar los objetivos para los cuales fue creada, la ley les
otorga la posibilidad de retener, sin limites de tiempo, el control del go-
bierno de la entidad, a través de la facultad de controlar durante toda la
vida de la entidad, la designacion de los integrantes del Consejo de
Administracion, Unico 6rgano de gobierno obligatorio de las fundacio-
nes.

Esta decisiva prerrogativa es otorgada a los fundadores para que se
aseguren el control por siempre del manejo estratégico de la fundacion
para lograr los fines originalmente propuestos, pero de ninguna manera
para que ellos se reserven beneficios econdmicos personales. Los fun-
dadores, en ningun caso, pueden ser beneficiarios directos o indirectos,
a titulo personal, de las actividades altruistas que llevard a cabo la enti-
dad en cumplimiento de los fines para la cual ha sido creada.

Finalmente, es importante subrayar el concepto de “actividad sin
proposito de lucro” y dirigida a “beneficiar a la comunidad en general”
que requiere la legislacion regulatoria y que inclusive podemos encon-
trarlo en la Nota del Poder Ejecutivo que acompafié en su momento al
Proyecto de Ley N° 19.836 que finalmente fue sancionada. En uno de
los parrafos de dicha Nota se lee:

“El notable aumento registrado en el numero de fundacio-
nes que se constituyen, y que en jurisdiccion nacional exce-
de de varios centenares, obliga ademas a extremar los re-
caudos para evitar que, bajo la apariencia de tales entida-

’

des, se formen empresas con fines de lucro”.
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CAPITULO 1

1.1. Resumen de las caracteristicas principales

Las caracteristicas principales de las fundaciones son:
+ Entidad sin proposito de lucro.

+ Constituida para beneficiar a la comunidad en general con algu-
na actividad altruista dirigida a mejorar algiin aspecto de la so-
ciedad.

+ No tiene asociados, pero los fundadores (personas fisicas o juri-
dicas) pueden reservarse el control permanente del gobierno para
asegurar los fines estatutarios.

+ Debe constituirse con un patrimonio mas un plan de actividades
e ingresos que satisfagan los fines sociales y, ademas, no debe
depender exclusivamente de subsidios oficiales.

+ Debe solicitar y obtener la autorizacion del Poder Ejecutivo. La
Inspeccion General de Justicia es el organismo destinado a tal
efecto, concediendo o rechazando la personeria juridica. Hasta
lograr la autorizacion del Poder Ejecutivo, los fundadores son
solidariamente responsables por las actividades de la entidad.
Luego, al obtener la personeria juridica, el efecto es retroactivo
al momento de la constitucion y libera totalmente de responsabi-
lidad a los fundadores.

1.2. Bien comun

Los tratadistas coinciden en que esta expresion del articulo 33 del
Codigo Civil y del articulo 1°de la Ley N° 19.836 tiene por significado:

El bien de todos. El bien de la comunidad.

APLICACION TRIBUTARIA S.A. FUNDACIONES / 15



CAPITULO 1

No es el bien (o beneficio) de los fundadores, autoridades o allegados
influyentes de la entidad. Sin embargo la amplitud de la frase “bien de
todos” debe entenderse seglin nuestra opinion, limitada al objeto preci-
so que tiene la fundacion en sus estatutos aprobados por el Poder Ejecu-
tivo. Es decir que la entidad contribuye al bien comun, al beneficio ge-
neral, pero actuando en un area especifica de la caridad, cultura, educa-
cion o cualesquiera de las actividades en que la comunidad necesita ser
ayudada.

Lo que debe quedar claro es que los beneficiarios de las actividades be-
néficas de la fundacion seran los integrantes de la comunidad en general e
impersonal. Nunca esa actividad debe tener como unico objeto favorecer
exclusivamente a los fundadores, sus autoridades o personas fisicas o juri-
dicas predeterminadas.

El articulo 364 de la Resolucion General N° 7/2005 de la Inspeccion
General de Justicia precedido por el titulo “Bien Comun’ expresa:

“En la ponderacion de las finalidades de bien comun de
las entidades se consideraran aquellas que contribuyan al
bien de la comunidad en general o a las mejores condicio-
nes de la vida social, en contraposicion al bien individual
o al bien egoista de un grupo determinado de personas, sin
colisionar o contrariar las valoraciones sociales imperan-
tes en el momento en que dicha valoracion deba ser efec-
tuada. El bien comun debe exteriorizarse y proyectarse ha-
cia la comunidad en su conjunto y expresarse, a través del
objeto de las entidades en finalidades coincidentes con las
que el Estado jerarquiza como propias. Las actividades a
realizar deberan incidir en forma directa sobre el bien co-
mun.

16 / FUNDACIONES APLICACION TRIBUTARIA S.A.



CAPITULO 1

El mensaje es muy claro: el Estado, como representante de la comu-
niad, es quien marcara las pautas en cada momento histdrico social, res-
pecto de que se considerara “actividad de bien comun”.

1.3. Sin proposito de lucro

La expresion del articulo 1° de la Ley N° 19.836: “Sin propésito de

lucro” merece las siguientes consideraciones:

a)

b)

d)

Las fundaciones al tener como objeto el bien comtn nunca pue-
den tener como proposito principal el mero fin de obtener lucro,
es decir: realizar actividades econdmicas (campanas de recauda-
cion de fondos, prestacion de determinados servicios, venta de
bienes, etcétera) unicamente para obtener ganancias (diferencia
entre ingresos y costos) y no desarrollar en forma relevante acti-
vidades que beneficien a la comunidad.

Tampoco puede realizar actividades lucrativas, exclusivamente
dirigidas a beneficiar directa o indirectamente a los fundadores,
autoridades o allegados influyentes.

Sin embargo, de ninguna manera le esta vedado a la fundacion,
realizar actividades econdmicas con superavit, siempre y cuando
el patrimonio y los fondos se destinen integramente a las activi-
dades altruistas para las cuales fue creada.

En resumen: No debe existir en las fundaciones propdsito de lucro
como fin relevante o para beneficiar a los fundadores, autoridades
y otros allegados influyentes de la entidad. Pero podra realizar ac-
tividades econdmicamente rentables que le permitan obtener los
fondos necesarios para su actividad solidaria.
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CAPITULO 1

2. CONSTITUCION

2.1. Instrumento constitutivo

Serd conveniente que el instrumento constitutivo sea escritura publi-
ca, aunque la ley permite el instrumento privado con el aditamento de
las firmas certificadas por escribano publico. El documento incluira el
acta constitutiva y la redaccion del estatuto que contendra el objeto, las
actividades y las clausulas basicas de funcionamiento de la entidad, a sa-
ber:

¢ Acta Constitutiva:
+ Fecha de constitucion.
+ Datos personales de los fundadores.

¢ Denominacién de la entidad: Siempre incluira el vocablo “Fun-
dacion” antepuesto.

+ Sede social: Calle, nimero y localidad.

+ Patrimonio inicial: En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires el
minimo es $ 12.000.

+ Forma de integracion: Dinero efectivo, bienes muebles, bienes
inmuebles, derechos, promesas irrevocables de donacion u otras
formas de aporte.

+ Recursos futuros: Plan trienal con actividades, ingresos y gastos.
Este Plan Trienal deber4 justificar conjuntamente con el patrimo-

nio inicial la posibilidad de funcionamiento.

+ Nomina y cargos del primer elenco de autoridades.
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¢+ Mencion expresa de la aprobacion del Estatuto, que se puede
presentar en la misma escritura publica a continuacion del Acta
de Constitucion.

+ Mencion expresa de la decision de solicitar a la Inspeccion Ge-
neral de Justicia la autorizacion para funcionar y designacion del
representante con mandato para realizar los tramites pertinentes.

+ Estatuto:

+ Denominacién de la entidad: Siempre incluira el vocablo “Fun-
dacion” antepuesto.

¢ Jurisdiccion: Solamente la provincia donde se radicara la enti-
dad.

¢ Plazo de duracion.

+ Objeto: Debe ser preciso y determinado y con detalle de las acti-
vidades comunitarias que se desarrollaran para su cumplimiento.
Este objeto amplio y preciso serd muy necesario en la vida de la
entidad para delimitar responsabilidades de las autoridades, ob-
tener y mantener exenciones impositivas, operar y celebrar con-
tratos con el Estado, otras entidades o empresas privadas y otras
cuestiones de similar relevancia.

¢ Eleccidn, organizacion, cargos y funciones del Consejo de
Administracion, y optativamente del Comité Ejecutivo.

+ Eleccidn, organizacion, cargos y funciones del Organo de Fisca-
lizacion. Este organo es optativo para la ley.

+ Clausulas de funcionamiento, quorums, procedimiento de refor-
ma de estatuto.
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+ Fecha de cierre de ejercicio.

¢ Clausulas para el supuesto de disolucion y liquidacion de la enti-
dad y del destino de los bienes.

A continuacion comentaremos algunas cuestiones importantes a te-
ner en cuenta en el proceso de constitucion de la entidad.

2.1.1. Denominacion social

Siempre se deberd incluir en la razén social el vocablo “Fundacion”.
No se podran utilizar siglas o abreviaciones si ellas no se incluyen en el
estatuto. Ademas, la denominacioén deberd cumplir con los siguientes
requisitos:

+ Objetivo social e idioma nacional:

+ Larazon social deberd contener indicacion de los principales ob-
jetivos de la entidad.

+ Estar expresado en idioma nacional (en extranjero solo lo acce-
sorio o complementario).

+ Novedad. Reserva:

+ La denominacion no puede ser igual o similar a las de otras enti-
dades existentes. Por ello existe en la Inspeccion General de
Justicia un registro preventivo donde se reservara el nombre ele-
gido, y en caso de ya existir otra entidad con igual o similar razéon
social, la Inspeccién General de Justicia nos indicard que de-
bemos cambiar la denominacion, de lo contrario no autorizara la
iniciacion del tramite de constitucion.
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+ En el caso de fusion de dos entidades, la nueva puede tomar un
nombre nuevo o el nombre de alguna de las entidades que se fu-
sionan.

¢ Moralidad:

+ La denominacion social no puede contener expresiones contra-
rias a las buenas costumbres.

+ La denominacion social no puede tener puntos de contacto o re-
ferencias con hechos delictivos, personas condenadas o con ex-
presiones o situaciones contrarias a la moral y el orden publico.

+ Inconfundibilidad:

+ Elnombre no puede inducir a error respecto de la naturaleza de la
entidad

¢ La denominacion no puede confundirse con organismos oficia-
les, politicos o extranjeros.

+ El nombre no puede confundirse con razones sociales de indubi-
table fama o prestigio nacional o internacional, cuando la entidad
no tenga relacion legal con ellos.

+ No se pueden incluir las sigguientes palabras “oficial ”, “nacio-
nal”, “estatal”, “provincial” o “municipal ”.

+ Sise puede utilizar la palabra “Argentina” o la expresion “de la
Republica Argentina”, siempre y cuando la entidad tenga activi-
dades en varias provincias. Si se utiliza “Argentina” o “de Ar-
gentina” sugiriendo vinculacion con entidades extranjeras, esto
debera probarse ante la Inspeccion General de Justicia.
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*

L 4

Para utilizar en la denominacion el término “universidad”, la en-
tidad debe estar reconocida como tal por el Ministerio de Educa-
cion.

Se puede incluir en la denominacion social el nombre de una per-
sona famosa, viva o fallecida, o una relacidon con organismos pu-
blicos, otra Organizacion No Gubernamental u otra empresa pri-
vada, pero esos terceros o sus herederos pueden oponerse a esa
utilizacion de su nombre. Una manera de evitar este problema es
solicitarles una autorizacidn escrita previa a la constitucion de la
entidad.

Por ultimo, sugerimos:

*

L 4

*

Sera conveniente que la razon social incluya una denominacion
lo mas precisa posible en relacion a sus objetivos y actividades
principales.

A efectos de evitar la utilizacion de siglas y abreviaturas, la razon
social deberia ser lo mas breve posible, dentro de las circunstan-
cias indicadas en el punto anterior.

Si consideramos muy importante la utilizacion de una sigla o
abreviatura, sera necesario agregarla en la razon social del esta-
tuto al presentar el tramite de constitucion, para que sea aprobada
por la Inspeccion General de Justicia.

2.1.2. Domicilio y sede social

Seglin la terminologia legal apropiada:

*

Domicilio: Es la jurisdiccion (Ciudad Auténoma de Buenos Ai-
res, Provincia de Buenos Aires, etcétera) donde funcionaré la en-
tidad y que se fija en el estatuto. Si durante la vida de la entidad,
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se decide cambiar la jurisdiccion, ello implicard una reforma de
estatuto que deberd seguir todos los tramites formales internos
(asamblea) y externos (escritura publica y presentaciones ante la
Inspeccion General de Justicia de origen y ante la Inspeccion Ge-
neral de Justicia donde queremos mudar la entidad).

+ Sede Social: Es la direccion completa o domicilio legal de la en-
tidad: calle, nimero y localidad. En general se fija en el Acta
Constitutiva, y posteriormente si es necesario cambiarla dentro
de la misma jurisdiccion, simplemente ello se reflejard en actas y
se comunicara a la Inspeccion General de Justicia. Si por el con-
trario la sede social se fija directamente en el Estatuto, y poste-
riormente es necesario cambiarla, habra que modificar el mismo.

El articulo 344 de la Resolucion General N° 7/2005 establece que en
el Acta de Constitucion de la fundacion:

“.. deberda fijarse la sede social, con la identificacion pre-
cisa —mencion de calle, numero, piso, oficina, etcétera, en

>

el ambito de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires—..." .

A su vez, la Resolucion General N° 7/2005, en su Anexo [ (Formula-
rios y Tramites), establece la utilizacion del Formulario 9, para el caso
de cambio de la sede social sin reforma de estatuto para las fundaciones.

2.1.2.1. Visita de inspeccion

Es importante mencionar que el articulo 350 de la Resolucion Gene-
ral N°7/2005 estipula que la Inspeccion General de Justicia hara, sin ex-
cepcion, una visita previa a la autorizacion para funcionar, para consta-
tar “con precision” las condiciones y objetivos de funcionamiento de la
entidad que se esta constituyendo. Esta norma tiene una excepcion res-
pecto de aquellas entidades cuyos fundadores tengan antecedentes de
cumplimientos, que a juicio de la Inspeccion General de Justicia hagan
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innecesaria la visita previa de sus inspectores como condicion de apro-
bacion de la constitucion.

2.1.2.2. Cambio de sede social

La Resolucion General N° 7/2005, en su Anexo [ (Formularios y Tra-
mites), establece la utilizacion del Formulario 9 para el caso de “cambio
de sede social sin reforma de estatuto” de una fundaciones.

2.1.3. Estatuto tipo

El Anexo XV dela Resolucion General N° 7/2005 de la Inspeccion
General de Justicia contiene el estatuto tipo de fundaciones. Este mode-
lo no es obligatorio pero sera muy conveniente que al momento de re-
dactar el Estatuto, los fundadores sigan sus lineas y esquemas principa-
les agregando o modificandolo segtn las necesidades operativas propias
de la entidad que se esta constituyendo hasta llegar a un documento que
contemple todas las situaciones legales y operativas del funcionamiento
social.

2.2. Presentacion a la Inspeccion General de Justicia

Se debera presentar ante la Inspeccion General de Justicia, para soli-
citar la personeria juridica:

¢ Formulario 1: Solicitud de autorizacién para funcionar como
persona juridica.

+ Actade constitucion de la fundacion (Primer testimonio de escri-
tura publica o contrato privado).

+ Dictamen de precalificacion del Estatuto (escribano si es por es-
critura publica o abogado si es contrato privado).
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+ Plan trienal de actividades, recursos y gastos.

+ Inventario certificado por Contador Publico, si el patrimonio se
aporta en especie.

+ Boleta de deposito oficial, si el patrimonio se aporta en dinero
efectivo.

¢ Nomina de miembros del Consejo de Administracion y Organo
de Fiscalizacion: Indicando cargo, duracion, documento de iden-
tidad, nacionalidad, profesion, estado civil y domicilio real de
cada uno.

El tiempo estimado del trdmite, desde la constitucion hasta la autori-
zacion por parte de la Inspeccion General de Justicia es de tres (3) a seis
(6) meses.

3. PATRIMONIO Y PLAN TRIENAL

Al constituirse la fundacion deberd presentar su Patrimonio Inicial y
el Plan Trienal correspondiente.

3.1. Patrimonio inicial

El patrimonio inicial puede ser aportado en efectivo, en especie o me-
diante promesas de donacion.

El aporte en dinero efectivo deberd ser acreditado con boleta de de-
posito oficial, pero no es necesario que dicho depdsito esté efectuado al
momento de presentar la solicitud de personeria juridica. Podra hacerse
luego de que la Inspeccidon General de Justicia confirme que autorizara a
funcionar a la entidad.
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El deposito en especie sera acreditado mediante la presentacion del
pertinente inventario de bienes certificado por contador publico.

Las promesas de donacion de los fundadores (presentadas como par-
te del patrimonio inicial o como ingreso futuro del plan trienal) seran
consideradas irrevocables y se acreditaran mediante cartas compromiso
firmadas por el donante y certificadas notarialmente.

3.2. Plan trienal

Consiste en la presentacion de un Plan de Actividades y su corres-
pondiente Estado de Ingresos y Egresos que logicamente estaran equili-
brados.

Este requerimiento ha sido introducido por el legislador, buscando
una mayor solidez en la constitucion de este tipo de entidad que luego de
autorizada por el Poder Ejecutivo tiene la facultad de obtener fondos de
la comunidad, y por lo tanto debe exhibir una cierta “garantia” de cum-
plimiento, que la ley trata de asegurar por lo menos en los tres (3) prime-
1os afos.

El patrimonio que los fundadores aportan en la constitucion, el plan
trienal de actividades y el presupuesto de ingresos y egresos correspon-
diente son los tres (3) elementos que agregados a las condiciones mora-
les de los fundadores y del primer Consejo de Administracion, seran
evaluados conjuntamente con el objeto social por el organismo de con-
trol. Esa conjuncion de factores deben garantizar el funcionamiento de
la fundacion que se presenta para ser autorizada.

Con este procedimiento, la Inspeccion General de Justicia se debe cer-
ciorar si la nueva entidad cumple con los requisitos basicos que garanti-
cen su funcionamiento. De lo contrario la comunidad estaria en presencia
de una entidad con capacidad de obtener fondos sociales sin ofrecer una
seguridad suficiente respecto del adecuado uso de esos recursos.
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Si, en opinion de la Inspeccion General de Justicia, alguno de esos as-
pectos falla o no es suficiente, el organismo puede observar o directa-
mente rechazar el pedido de personeria juridica. Si asi ocurriera, los fun-
dadores podran rectificar o mejorar los puntos observados o bien utilizar
los recursos juridicos existentes para insistir con la constitucion tal cual
como fue presentada.

El recurso debe interponerse ante la propia Inspeccion General de
Justicia dentro de los quince (15) dias de recibida la notificacion. Si el
organismo de control no se expide dentro de los cinco (5) dias o su res-
puesta es negativa, corresponde la apelacion ante la Cadmara Nacional de
Apelaciones en lo Civil de la Capital Federal.

Se debera acompafiar dictamen de precalificacion de contador publi-
co independiente respecto de la viabilidad y razonabilidad de cumpli-
miento del plan trienal y sus bases presupuestarias en funcion de los in-
gresos y egresos proyectados.

4. FUNCIONAMIENTO Y GOBIERNO DE LAS
FUNDACIONES

4.1. Consejo de Administracion

Eltnico 6rgano obligatorio de gobierno es el Consejo de Administra-
cion cuya cantidad minima de integrantes serd tres (3), segtn lo dispues-
to por el articulo 10 de la Ley N° 19.836. Asimismo el Estatuto Tipo (no
obligatorio) define los cargos: presidente, secretario y tesorero. Esta se-
ria la integracion de un Consejo de Administracion bésico, sin embargo
el estatuto de cada entidad puede prever mayor cantidad de integrantes y
otras denominaciones de los cargos.

4.1.1. Tipos de consejeros

Los consejeros podran ser de caracter permanentes o temporarios.
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Los consejeros permanentes no tienen plazo de duracion de mandato.
Pueden ser designados en el acto de constitucion o posteriormente segun
los procedimientos que estipule el estatuto. Se trata de las autoridades
mas importantes de la entidad cuya mision serd mantener el ideario de
los fundadores.

Los consejeros temporarios tienen un plazo de mandato definido y
pueden ser reelegidos excepto que ello esté expresamente vedado.

4.1.2. Como se elige y renueva el Consejo de Administracion

El primer elenco de consejeros es elegido por los fundadores en el
acto de constitucion de la entidad.

La forma de renovacion estara estipulada claramente en el estatuto.

En general las personas fisicas o juridicas (entidades o empresas)
fundadoras se reservan el derecho de elegir a los nuevos consejeros. Si
es una persona juridica quien fund¢ a la fundacion: seguramente las au-
toridades ejecutivas o la asamblea de esa entidad o empresa sera la en-
cargada de elegir a los consejeros. De esta manera siempre el fundador
sigue manteniendo el poder estratégico en la fundacion.

El estatuto podra disponer el procedimiento, plazos y quérum para la
eleccion de consejeros.

Asimismo se pueden designar a otras entidades de bien publico, pri-
vadas u oficiales para que elijan a la totalidad o parte del Consejo de
Administracion en el caso de finalizacion de los plazos de mandato, re-
nuncia o acefalia. Si se produce esta tltima circunstancia y el estatuto no
prevé un procedimiento de eleccion de los reemplazantes, la Inspeccion
General de Justicia podra designar consejeros para evitar el desgobierno
de la endidad.
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4.2. Comité Ejecutivo

La ley faculta al Consejo de Administracion para que delegue parte
de su actividad en un 6rgano subalterno denominado Comité Ejecutivo,
cuya forma de eleccion, objetivos y alcance estaran perfectamente deli-
neados en el Estatuto.

El Comité Ejecutivo depende del Consejo de Administracién que po-
dré removerlo en cualquier momento.

4.3. Resumen
Entonces, para gobernar a la fundacion tenemos:

+ El Consejo de Administracion: 6rgano obligatorio y maxima
autoridad de la entidad que se reservara por lo general las cues-
tiones estratégicas del funcionamiento. Se integra con miembros
permanentes y temporarios. El estatuto puede prever que la elec-
cion sea confiada a entidades de bien publico, privadas u oficia-
les. Cualquier consejero puede ser removido por el voto de las
dos terceras partes del cuerpo.

+ El Comité Ejecutivo: 6rgano optativo para la ley (pero obligato-
rio si esta previsto en el estatuto), tendra a su cargo las cuestiones
tacticas y el manejo cotidiano de la entidad. Puede estar integra-
do parcialmente por miembros del Consejo de Administracion y
pOr terceros no consejeros.

+ Otro grupo de poder no obligatorio esta constituido por volunta-
rios con cierta notoriedad en la entidad (muchas veces ex-autori-
dades electivas). Son los denominados miembros honorarios, be-
nefactores o patrocinadores. Este grupo tampoco es obligatorio
para la ley, pero puede ser de gran ayuda para el Consejo de
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Administracion en el manejo de los asuntos sociales colaborando
como una especie de “Consejo Asesor”.

4.4. Integracion v funciones del Consejo de Administracion

El estatuto tipo de la Inspeccion General de Justicia de la Ciudad Au-
tonoma de Buenos Aires, estipula un Consejo de Administracion inte-
grado por presidente, secretario y tesorero que se reuniran en forma ordi-
naria una vez al mes para realizar la gestion de la entidad.

Asimismo y dentro de los cuatro (4) meses siguientes al cierre del
ejercicio, el Consejo debera reunirse para considerar la memoria, los es-
tados contables, el presupuesto del ejercicio siguiente y de ser necesario
elegir nuevas autoridades. Todo ello debera ser comunicado a la Inspec-
cion General de Justicia dentro de los quince (15) dias hébiles adminis-
trativos posteriores a la reunion.

Finalmente est4 la posibilidad de celebrar reuniones “extraordina-
rias” del Consejo de Administracion en cualquier momento, a fin de tra-
tar situaciones especiales o urgentes que lo requieran.

En todos los casos, las reuniones deberan seguir las estipulaciones
estatutarias respecto de las notificaciones previas a los miembros, los
quorums requeridos y la forma de tomar las decisiones que se adopten.
El acta de la reunion extraordinaria debera ser comunicada a la Inspec-
cion General de Justicia dentro de los quince (15) dias habiles adminis-
trativos posteriores al evento.

Entonces, la actividad basica del Consejo de Administracion sera:
a) Una reunion ordinaria mensual donde se considera la marcha

general de actividades y se autorizan o no las propuestas del Co-
mité Ejecutivo.
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En este caso, la documentacion interna sera el acta de la reunién
transcripta en el Libro de Actas rubricado de la entidad, firmada
por los consejeros presentes.

b) Una reunion ordinaria anual donde se consideran los estados
contables y la actividad del ejercicio terminado y los planes del
proximo periodo.

La documentacion interna sera:

= Acta de la reunion previa donde se convoca a “reunion ordi-
naria anual ” 'y se consigna el orden del dia correspondiente y
la puesta a disposicion de los consejeros de los estados conta-
bles a tratar.

» Acta de la reunion ordinaria anual donde se consideran y
aprueban la memoria, los estados contables y sus anexos, el
inventario, el informe del auditor y el informe del revisor de
cuentas. Asimismo si se eligen nuevas autoridades se consig-
nara la votacion y la nomina de los consejeros y revisores de
cuentas elegidos.

Dentro de los quince (15) dias habiles administrativos siguientes
se presentara a la Inspeccion General de Justicia la siguiente
documentacion:

=  Formulario N° 2 (1.G.J.).

= Copia del Acta de la reunion ordinaria anual del Consejo de
Administracion.

= Memoria, estados contables e informe del auditor.

= [nventario.
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= Informe del revisor de cuentas.

= Si se eligieron nuevas autoridades: Declaraciones juradas
personales de cada uno de ellos donde expresan no estar inha-
bilitados para ocupar el cargo.

c) Ocasionalmente, reuniones extraordinarias para el tratamiento
de reformas del estatuto u otras circunstancias relevantes cuyo
tratamiento estan previstos en la Ley N° 19.836 y/o los estatutos
para el Consejo de Administracion.

Dentro de los quince (15) dias habiles administrativos siguientes
a la fecha de realizacion de la reunion extraordinaria se debera
presentar a la Inspeccion General de Justicia, la siguiente
documentacion:

=  Formulario N° 1 (I1.G.J.).
= Escritura publica del Acta de la reunion extraordinaria.

» Si la reunion aprob6 modificaciones al estatuto o reglamen-
tos o la transformacion, fusion, escision o disolucion de la en-
tidad, debera presentarse la Escritura Publica del Acta de la
Reunion Extraordinaria donde conste claramente los articu-
los modificados o las decisiones respecto de la disoluciéon o
situacion similar decidida. Dichas reformas de estatuto o de-
cisiones fundamentales deberan ser aprobadas por la Inspec-
cion General de Justicia e inscriptas en sus registros.

4.5. Funciones del Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo tiene a su cargo desarrollar todas las activida-
des planificadas y autorizadas por el Consejo de Administracion que lo
supervisara en forma permanente.
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