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PROLOGO

Ha sido un motivo de distincién y alegria que el profesor Roberto
Alario, me honrara solicitindome la redaccion del prologo de su nuevo
libro. En primer lugar, porque permite introducir a los estudiantes uni-
versitarios de ciencias econdmicas, en los diferentes matices que tiene la
auditoria operativa. En segundo lugar, porque venia estimuldndolo a en-
carar esta obra, que ahora sale a la luz, en el cual logra, con calidad di-
dactica, volcar el conocimiento de varios aflos al frente de alumnos en la
ensefanza universitaria y su experiencia a nivel profesional. La obra po-
dra ser aprovechada asi, por un importante nimero de lectores, alumnos
de las carreras de contador publico y licenciatura en administracion, asi
como los docentes y graduados que ejercen habitualmente la auditoria
como actividad profesional.

El profesor Alario, nos explica que la auditoria operativa tiene un ob-
jetivo comun con el sistema de control interno, siendo aquella la que
examina la operatoria de una organizacion. Un libro clasico de audito-
ria', expresaba que “el control interno con el cual el contador piiblico
independiente estd involucrado puede ser dividido en dos clases: 1)
Aquellos disefiados para ofrecer un preciso y adecuado registro y una
sintesis de las transacciones financieras autorizadas (control interno
contable), y 2) Aquellos diseriados para salvaguardar activos contra los
desfalcos y otras irregularidades similares (control interno preventi-
vo)”. Asimismo, se expresaba que a efectos de realizar un examen de los
estados financieros y opinar sobre ellos “no se espera la investigacion y
evaluacion de un control interno administrativo, como tal”. Se conside-

1 Norman Lenhart & Philip Defliese; “Montgomery’s Auditing”, The Ronald Press
Company, 8th edition, New York, 1957.



raba, entonces, que dicho enfoque representaba una sustancial modifi-
cacion en los procedimientos tradicionales de auditoria.

Cuanto mas debemos tratar el tema hoy, ante los vertiginosos cam-
bios que se vienen produciendo en la sociedad, en pleno auge de la glo-
balizacion, con las modernas formas de comunicacidon y tecnologia
informaticas desarrolladas en el mundo de los negocios, que modifican
la habitual actividad social y econémica de los individuos y ante las ya
recurrentes crisis financieras en todos los paises del mundo, incluso en
los mas desarrollados.

Todos estos cambios, han permitido la proliferacion de hechos de co-
rrupcidn, fraudes y maniobras ilicitas o, al menos, fuera de toda ética,
que han requerido modificaciones de los principios y practicas de audi-
toria y en las condiciones financieras y econdmicas que deben desenvol-
verse las organizaciones, obligando a los estudiosos a replantearse
afirmaciones y verdades, que antes nos parecian inamovibles.

La obra del profesor Alario, se inicia con los objetivos, diagndstico,
analisis del ente, la actuacion del auditor, la ética profesional, la respon-
sabilidad del auditor y el planeamiento de la auditoria. Trata un tema
controvertido, como lo es el analizar las relaciones y diferencias que tie-
ne con el control de gestion, tomando definitivamente distancia de la
tradicional auditoria que se limitaba a examinar los estados contables de
un ente.

El autor, en el tratamiento de cada capitulo, nos lleva de la mano para
conocer aspectos generales y particulares de andlisis y verificacion de
cada tipo de transaccidon comercial o industrial y los aspectos especiales
de una auditoria operativa. Nos introduce en el rol de la auditoria en la
funcion publica, sobre la base de normas de derecho publico, el rol de la
Auditoria General de la Nacion, asi como la auditoria de las operaciones
computarizadas (PED). Introduce al lector en aspectos nacionales e in-
ternacionales, como el tratamiento del Informe COSO, el AICPA vy, lo-
calmente, del Instituto de Auditores Internos.



Es de esperar que se continie de manera regular con el desarrollo y
estudio de las normas y procedimientos de auditoria, que permitan ser
ajustadas segun las necesidades que los cambios econémicos y sociales
requieran.

La lectura por jovenes estudiantes de trabajos como el presente, esti-
mula a pensar que el futuro profesional estard en buenas manos.

Juan Carlos Alonso
Dr. en Ciencias Econoémicas (U.B.A.)
Director Escuela de Administracion
(Univ. Arg. J. F. Kennedy)






PRESENTACION

La presente obra est4 destinada tanto al estudiante de ciencias de la
administracién como al profesional en esas ciencias y se refiere a la acti-
vidad de la auditoria.

La auditoria comprendida dentro del ambito de aplicacion de las
ciencias de la administracion es la referida a la verificacion de las opera-
ciones llevadas a cabo por las organizaciones y su objetivo es opinar so-
bre la bondad de los sistemas de control interno.

Tal actividad lleva el nombre de auditoria operativa (u operacional) y
tiene una importancia creciente en el actual mundo de los negocios, en
que las transacciones se llevan a cabo en tiempo real, a velocidades alu-
cinantes y sin que impongan restricciones las distancias entre las organi-
zaciones intervinientes.

Pese a que las formas de tales transacciones han evolucionado, los
tradicionales principios del control son aplicables a esas nuevas modali-
dades, alin a las operaciones computarizadas. Precisamente para esos
casos de procesamiento electronico de datos también el autor ha previs-
to un capitulo especifico.

El ordenamiento de las distintas partes que componen esta obra sigue
un proyecto de programa de estudio de la auditoria operativa, el cual es
también un orden logico para apoyar el trabajo de un auditor interno o
externo que se dedique a la revision de las transacciones de una organi-
zacion, sea ésta de pequefia, mediana o gran envergadura.



Esta obra consta de dos partes:
a) En la primera se encuentran los conceptos, las definiciones, las
generalidades, las pautas de conducta y los marcos legal y profe-

sional en que se debe encuadrar la actividad.

b) Enlasegunda se trata el desarrollo de la tarea, la forma de comuni-
car sus resultados y cdémo proceder ante cada tipo de operacion.

Confiamos que, tanto el estudiante como el profesional, encontraran
en esta obra que hoy publicamos una guia para lograr sus objetivos.

Roberto Alario
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CAPITULO 1

CAPITULO 1

Conceptos

1. CONCEPTO DE AUDITORIA

Para entender qué es la auditoria, es conveniente investigar el origen
del término.

El diccionario de la Real Academia Espafiola (vigésimo segunda edi-
cidén) no acerca mucha ayuda, en sus dos primeras definiciones no habla
sobre la actividad a la cual se refiere esta obra y la tercera define a la
“auditoria contable” (revision de la contabilidad de una empresa, de
una sociedad, etcétera, realizada por un auditor).

Por ende, debemos remitirnos al término “auditor” que, para la mis-
ma fuente, es “quien realiza auditorias”.

Quiza la més antigua aplicacion del término auditoria la encontramos
en la actividad ejercida por la persona del auditor eclesidstico, juez de
apelacion en la Rota Romana, consejero del Papa, que juzgaba la verdad
o la falsedad de lo que verificaba oyendo a las partes.

Por tal motivo, de la voz latina “audire” (oir) deriva el vocablo “au-
ditor” (quien oye) y, por ende, la tarea llevada a cabo por éste llevo el
nombre de “auditoria”.
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En la realidad, este funcionario actuaba como juez. Asi también ac-
tuaba el “oidor” (juez en la organizacion juridica espafiola).

En nuestros dias, el auditor militar ejerce la funcion de abogar en un
proceso dentro del &mbito militar.

La auditoria médica es una actividad que comprueba la conducta de-
rivada del ejercicio de la medicina en lo que atafie a costos de atencion
profesional, exdmenes complementarios y medicamentos prescriptos.

La auditoria de sistemas se ocupa de verificar la correccion de la fun-
cionalidad de los diversos sistemas, ya sean productivos, operativos, ci-
bernéticos, u otros.

Desde el punto de vista de las ciencias econdmicas, la auditoria mas
difundida es la de estados contables. Esta auditoria se ocupa de efectuar
las revisiones necesarias como para poder opinar sobre la razonabilidad
de los estados contables

A esta auditoria se referia Mautz' al escribir que ésta era la “fécnica
que comprueba la veracidad de la informacion contable”. Hoy no po-
demos coincidir con el vocablo “veracidad”, por cuanto, como se vera
oportunamente, nadie esta en condiciones de aseverar que un conjunto
de estados es totalmente veraz.

2. AUDITORIA DE ESTADOS CONTABLES

Definiremos la auditoria de estados contables como la técnica que
evalla la correccion de las registraciones y la razonabilidad de los esta-
dos contables.

Es menester verificar que las registraciones sean correctas, ya que de
las registraciones se conforman los estados contables.

1 Mautz, Robert K.; “Fundamentos de auditoria”, Macchi, Buenos Aires, 1970.
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La bondad de los estados contables se evaluara en cuanto al grado de
razonabilidad que expresen, reconociéndose que no se puede aseverar
que un conjunto de estados contenga todo aquello que deba contener y
que lo haga con exactitud. Por tales motivos, el auditor expresara su opi-
nion acerca de la “razonabilidad” de su contenido.

Si bien la auditoria de estados contables necesita evaluar previamente
el sistema de control interno (veremos en el Capitulo 3 los conceptos rela-
tivos a tal sistema) con la finalidad de establecer en qué grado tal sistema
le permite confiar en las registraciones a examinar, la evaluacion del con-
trol interno es la finalidad exclusiva del auditor de las operaciones.

La revision de las operaciones de una organizacion con la finalidad
de evaluar su operativa, ejecucion y control es, sin lugar a dudas, una au-
ditoria de sistemas.

Lépez Santiso® hablaba de “sistemas, empresas y administracion”;
nosotros reemplazaremos la idea de “empresa’ por la de “ente” (con-
cepto que incluye a las empresas) u “organizacion” (por ente organiza-
do), siendo este elemento mas amplio y abarcativo de todas las
posibilidades que se nos presentan en la vida profesional.

Siendo un sistema un conjunto de elementos interrelacionados, estu-
diaremos a la auditoria en funcidon de control, pues su accion se dirige a
influenciar al sistema en ese sentido.

A este tipo de auditoria nos vamos a ocupar en la presente obra. Es la
auditoria operativa.

2 Lopez Santiso, Horacio; “Un nuevo enfoque sobre auditoria y sus normas —
Informe 1, Area Auditoria del C.E.C.y T.”, Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Economicas, La Plata, 1976.
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3. AUDITORIA OPERATIVA

Para Alario y Guidali’ se entiende por auditoria operativa a la técni-
ca que evalua la eficiencia de un ente en relacion a sus metas y recursos.

Esos recursos son humanos y materiales, que seran organizados, uti-
lizados, coordinados y controlados para la consecucion de las metas de-
seadas.

Para Leonard"’ la auditoria operativa es un comprensivo y constructi-
vo examen de la estructura organizativa del ente y de sus componentes,
de sus planes y politicas, de su control financiero, de sus métodos de
operacion y del aprovechamiento de sus recursos humanos y fisicos.

Para Lattuca, Mora y otros’ la auditoria operativa u operacional ha
sido definida como el examen de la gestion de un ente con el propdsito
de evaluar la eficiencia de sus resultados, con referencia a las metas fija-
das, los recursos humanos, financieros y materiales empleados; la orga-
nizacion, utilizacion y coordinacion de dichos recursos y los controles
establecidos sobre dicha gestion.

Como vemos hay coincidencia en cuanto a la eficiencia como objeti-
vo final de la auditoria operativa, objetivo comun con el del sistema de
control interno (ver en el Capitulo 3).

4. OBJETIVOS

Existiendo diversas clases de auditoria, nos referiremos exclusiva-
mente a aquella relacionada con las ciencias economicas y, dentro de
3 Alario, C. R. y Guidali, José L.; “Manual de Auditoria”, Leuka, 2da. edicion, 2004.

4 Leonard, W. P.; “Systems and Procedures”, Edicion V. Lazaro, México, 1959.

5 Lattuca, Antonio J., Cayetano A. Mora, Florencio Escribano Martinez y otros;
“Manual de Auditoria, Informe N° 5 del Area Auditoria del C.E.Cy T.”,
F.A.C.P.C.E., 3ra. edicion, 1995.
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ellas, a la que examina la operativa de una organizacion, o sea aquella
referida a la comprobacion sistematica de operaciones econdémicas, su
control y su registro.

Los objetivos de la auditoria operativa seran, por estar dirigida a las
operaciones de un ente, el examen del disefo sistematico, de la organiza-
cién interna, las instrucciones que de ella emanen, su implementacion,
cumplimiento y control, su registro contable y evaluacion de la retroali-
mentacion del mismo, y el informe que sobre ese examen se emita.

Al respecto, asumiremos como “registro contable” todo aquello re-
ferido a las evidencias conservadas de las operaciones, sea sobre libros
rubricados o no, planillas, formularios y comunicaciones, completados
a mano o anotaciones computarizadas, ya puedan llegar a formar parte
de la contabilidad legal o de la contabilidad gerencial, ya sirvan simple-
mente de apoyo o de cotejo a cualquiera de ambas.

5. DIAGNOSTICO

No cabe duda de que el cumplimiento de los objetivos de la auditoria
operativa nos va a llevar a obtener un diagnoéstico del estado organizati-
vo del ente sujeto a examen, de la forma en que lleva a cabo sus opera-
ciones y la forma en que las registra y controla, todo lo cual, plasmado
adecuadamente en un informe completo y orgénico, constituye un obje-
to preciado para la direccion del ente.

Puede ser que las tareas necesarias para obtener ese diagnostico sean
encomendadas a un auditor incorporado al staff del ente, que responda
jerarquicamente a la mas alta autoridad del mismo y a quien reporte.

Otra posibilidad es que se encomiende el trabajo a un profesional in-
dependiente o a un estudio de auditores que presupuesten sus honorarios
y, en el momento indicado, visiten a su cliente para llevar a cabo su audi-
toria.
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En el primero de los casos nos encontramos con la figura del auditor
interno.

En el otro, se trata de una auditoria externa.

En ambos casos, la actividad realizada serd la de la auditoria operativa.
6. ANALISIS DEL ENTE

El andlisis puede ser realizado por sectores operativos o por secuen-
cia de operaciones encadenadas.

Hay organizaciones que necesitan un diagnostico sobre la organiza-
cion de determinado sector, division o departamento y contratan una au-
ditoria para que les informe sobre tal circunstancia (por ejemplo, el
funcionamiento del departamento comercial, su organizacion, el desem-
pefio de los vendedores, la eficiencia de la administracion de ventas, la
efectividad de las entregas, la estadistica de sus operaciones, etcétera).

Otras organizaciones requieren el diagnostico sobre cierto circuito
administrativo, que consta de una serie de operaciones iniciadas en de-
terminado sector y se prolongan a través de otros hasta llegar a su finali-
zacion (por ejemplo, el circuito de compras, iniciado en compras,
pasando por recepcion, control de calidad, almacén de materias primas,
contabilidad de costos, cuentas a pagar y tesoreria).

Es posible que el diagndstico sea requerido a causa de haberse produ-
cido resultados no deseados, tales como baja en las ventas o quejas de
clientes por demoras en la entrega o por reclamos infundados del sector
cobranzas.

O sea que la actividad puede ser encauzada por distintos caminos, en
ambos casos no se vulneran los objetivos y, cualquiera sea la forma,
siempre es el mismo resultado.
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En la mayoria de los casos, las entidades buscan ser evaluadas en
conjunto, cualquiera sea el sendero que se elija para transitar sus veri-
cuetos organizativos.

7. ACTUACION DEL AUDITOR

El auditor realizara su tarea de la forma en que veremos en la segunda
parte de esta obra, que se refiere a la revision de las operaciones, en for-
ma ordenada, prolija y objetiva, preparando primero su plan de auditoria
y cumpliéndolo luego.

Para ello utilizara las herramientas técnicas que estudiaremos, to-
mando las pruebas que encuentre en los lugares de trabajo donde efectua
su revision.

Dejara constancia de ese trabajo en su documentacion, que formara
parte de su legajo de auditoria, convirtiéndose en la evidencia recolecta-
da que le servird de fundamento a la hora de defender su informe, ya que
los responsables involucrados querran saber cudles fueron las causas
que motivan las criticas.

8. ETICA PROFESIONAL

La conducta del auditor debe seguir lineamientos éticos, que pueden
ser extraidos de los codigos de ética que rigen las profesiones de los gra-
duados en ciencias econémicas.

También encontraremos esos codigos en las instituciones que nu-
clean a los auditores internos.

La ley que rige la actuacion profesional de estos graduados es la Ley
N°20.488, en el ambito nacional, siendo las leyes jurisdiccionales de te-
nor similar, y ordena el contralor de la matricula por parte de los conse-
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jos profesionales de ciencias econdmicas de cada provincia y, por
extension, de la ahora Ciudad Autéonoma de Buenos Aires.

Los codigos de ética emanados de cada consejo profesional son simi-
lares en cuanto a sus contenidos basicos y pretenden enunciar las nor-
mas y principios éticos que deben inspirar la conducta y actividad de los
matriculados en esos consejos.

Desarrollaremos este tema en el Capitulo 4, punto 2.
9. RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR

Si bien no se requiere legalmente que la persona que desarrolle acti-
vidades de auditoria operativa sea un profesional, contrariamente a los
requisitos para ejercer la auditoria de estados contables, el auditor ope-
rativo tiene, como todo aquel que emprende cierta actividad, responsa-
bilidad hacia quienes lo contratan, eventualmente hacia todo aquel que
pueda llegar a resultar perjudicado por su informe, cualquier tercero que
se hubiera fundado en ese informe.

Si el auditor operativo es contratado en relacion de dependencia por
un organismo (auditor interno), su responsabilidad sera laboral, corres-
pondiéndole, en consecuencia, derechos y obligaciones emanadas de la
Ley de Contrato de Trabajo.

Sin embargo, existen responsabilidades para el auditor interno que
estan relacionadas con el Instituto de Auditores Internos de Argentina
(I.LA.I.A.), ya que este organismo propugna sus normas y su codigo ético
(ver en el Capitulo 7).

Si es contratado en forma independiente (auditor externo), le cabran
responsabilidades civiles. En caso de ser profesional matriculado (por
ejemplo, licenciado en administracion) esta alcanzado por las disposi-
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ciones de los codigos profesionales de ética, debiendo atenerse a los li-
neamientos indicados en el punto anterior.

Al respecto, es conveniente que el auditor externo deje deslindada su
responsabilidad en forma fehaciente, esto es suscribiendo, en forma
conjunta con quien lo contrata, un contrato de servicios profesionales
(ver Capitulo 4).

El tema de responsabilidades serd tratado en el Capitulo 4.
10. PLANEAMIENTO DE AUDITORIA

Todo emprendimiento humano necesita ser pensado con antelacion,
programado y proyectado para su mejor desarrollo, mas ain cuando
debe ser presupuestado y, de esa manera, poder fijar los honorarios que
se cobraran oportunamente.

En el caso del auditor interno, el hecho de trabajar dentro de una or-
ganizacion en la cual, en alglin momento, debera encargarse de cierta re-
vision de operaciones o sectores en forma imprevista, no lo libera de
diagramar y presentar una planificacion en la que constara la tarea a de-
sarrollar, el objeto de su examen y el tiempo y forma en que se llevard a
cabo.

Ya sea en caso de auditores internos o externos, esta planificacion lle-
gard a convertirse en el “programa de auditoria”, esto es la planifica-
cion original corregida y finalmente tomada como base para realizar la
tarea.

Este programa de auditoria serd una de las evidencias de haber dado
cumplimiento a la respectiva norma de auditoria, asi como servira para:

¢ Asignar tiempos a las tareas (cronograma);
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¢ Asignar colaboradores a las tareas; y
¢ Controlar el cumplimiento de las tareas asignadas.

Como veremos mas adelante, la Resolucion Técnica N° 7 (I1.B1)
manda , refiriéndose al auditor:

“Su tarea debe ser planificada en funcion de los obje-
tivos de la auditoria.”

11. PROGRAMA DE AUDITORIA

El programa estara volcado en un cronograma en el que se visualiza-
ran las tareas a ser ejecutadas sobre las distintas operaciones a examinar.

En él se individualizaran:

¢ Las personas a ejecutarlas, en caso de que el auditor contara con
personal dependiente.

¢ El tipo de procedimiento a aplicar.
¢ Qué operaciones se examinaran.

¢ El sector en el que se trabajara.

¢ La muestra sobre la que se actuara.

¢ El tiempo a dedicarle, o momentos de inicio y de finalizacion.
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12. CLASES DE AUDITORIA

Segun su dependencia la auditoria se clasifica en:
¢ Interna.
¢ Externa.

Como ya hemos visto, la auditoria interna es dependiente del ente
que va a examinar, esto es que integrara su plantilla de personal, lo que
no invalidara su independencia con respecto al sistema a revisar.

Precisamente esa independencia debe estar explicitamente indicada a
través de su ubicacion en el organigrama, la que debe ser al maximo ni-
vel posible, esto es a la altura de la jerarquia de la que depende y a quien
debe informar.

Existen organizaciones que ubican al auditor interno o al departa-
mento de auditoria interna a la altura del resto de los gerentes. En estos
casos es importante que la linea que lo relaciona con su superior inme-
diato jerarquico ascienda para relacionarse con ese superior en forma
inequivoca e independiente.

También las hay que incorporan un auditor interno bajo las 6rdenes
del gerente de administracion o cargo equivalente, lo que invalida la in-
dependencia con respecto al sistema administrativo.

Es inadmisible que el auditor interno sea derivado a tareas de linea, lo
que suele ocurrir en el caso del parrafo anterior, ya que su superior inme-
diato puede echar mano de sus servicios para cubrir necesidades en caso
de acumulacién de tareas o inasistencias de otros empleados.

Trataremos el tema de la auditoria interna en el Capitulo 7.

APLICACION TRIBUTARIA S.A. Auditoria para Administradores / 31



CAPITULO 1

La auditoria externa es un servicio contratado con un profesional in-
dependiente o un estudio de profesionales a efectos de que realicen la
auditoria operativa.

En muchas ocasiones, los auditores de estados contables son los mis-
mos encargados de la auditoria operativa, por lo que sus esfuerzos se
ven minimizados al conocer a su cliente, utilizar las muestras seleccio-
nadas para auditoria operativa en su tarea de auditoria de estados conta-
bles y poder ubicar a su personal de la manera més conveniente a su
objetivo final.

En otras, las organizaciones, en general importantes empresas, pre-
fieren separar la auditoria de estados contables de la auditoria operativa,
contratando a estos fines a otro estudio profesional. Todo lo cual no in-
valida la coexistencia de una auditoria externa que, logicamente, se en-
cargara también de la auditoria operativa.

Como ya hemos visto en los apartados 1 y 2 la otra clasificacion de
auditoria es en base a su objeto:

¢ Operativa.
¢ De estados contables.
Siendo la primera aquella cuyo objeto es el examen de las operacio-

nes de un ente y la segunda, aquella cuyo objeto es el examen de los es-
tados contables.
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13. ELEMENTOS DE LA AUDITORIA

Los elementos de la auditoria son: el sujeto, el objeto, la accion y el
objetivo.

De acuerdo con el tipo de auditoria desarrollada (operativa o de esta-
dos contables), los elementos son:

Elementos De Estados Contables Operativa
Sujeto Profesional independiente No es necesario serlo
Objeto Los estados contables La operativa de un ente
Accion El examen de los estados El examen de la gestion
contables
Objetivo Opinion sobre la razonabilidad | Diagndstico y recomendacion

Vemos que el sujeto debe ser un profesional (contador publico) inde-
pendiente para opinar sobre estados contables, mientras que esas condi-
ciones no son exigidas legalmente para desarrollar auditoria operativa.

El objeto del examen serd el conjunto de los estados contables someti-
dos a examen en el primer caso, mientras que, para el segundo, el auditor
centrard su atencion en las transacciones del ente al que le corresponda
auditar y las formas en que se controlan.

La accion desarrollada serd el examen, para ello se aplicaran todos
los procedimientos indicados por las normas, ya sea para auditoria de la
informacion contable del ente emisor o de la gestion operativa que efec-
tue el ente.

El objetivo a tener en cuenta, o sea el fin principal de toda su accidn,
sera opinar sobre la razonabilidad de los estados contables (en el prime-
ro de los casos) o efectuar diagnosis sobre las bondades y fallas de los
sistemas, asi como recomendar las medidas necesarias para subsanar
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esas fallas, promoviendo la eficiencia operativa y la busqueda de alter-
nativas en el proceso decisorio (en el caso de la auditoria operativa).

14. LA AUDITORIA COMO PROCESO

Como proceso de una actividad, la auditoria se lleva a cabo en tres (3)
etapas: planeamiento, ejecucion y conclusion.

a) Planeamiento, que abarca el enfoque y los procedimientos a apli-
car, derivando en la confeccion de un programa ( “Programa de

auditoria™).

b) Ejecucion, que consiste en la recopilacion de los elementos de
juicio validos y suficientes para sustentar las conclusiones.

c) Conclusion, o sea la formacion de una opinion a transmitirse me-
diante el informe (con sugerencias de solucion a los problemas
detectados, dictamen sobre los estados contables auditados, etcé-

tera).

El desarrollo de una auditoria se vera en la segunda parte de esta
obra.

15. LA PERSONA DEL AUDITOR

La persona que lleva a cabo la auditoria tiene que ostentar determina-
das condiciones:

¢ Formacion contable.
¢ Formacion en otras disciplinas afines.

¢ Conocimientos de economia (mundial, nacional, sectorial).
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¢ Condiciones mentales de independencia.

¢ Objetividad — imparcialidad.

¢ Planificacion.

En el caso del auditor operativo no existen requisitos legales a cum-
plir, aunque es conveniente que quien la ejerza sea un profesional habili-

tado por los estudios realizados.

En el caso del auditor de estados contables, a las condiciones enun-
ciadas debemos agregar:

¢ Titulo habilitante.

¢ Matriculacién en el Consejo Profesional correspondiente a la ju-
risdiccion en que actue.

16. EL COMITE DE AUDITORIA

Hay organizaciones que cuentan con un cuerpo especial de contralor
interno que actuara jerarquicamente por encima de la auditoria interna,
supervisandola.

Este cuerpo es denominado “Comité de Auditoria” y su funciona-
miento sera estudiado en el Capitulo 7.
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