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PREFACIO

PREFACIO

La presente obra, surge como cierre de mi primer desempefio en el 4m-
bito profesional, ya que desde hace doce afios, comencé a desempeiiarme
en el ambito cooperativo, teniendo muchas dudas acerca no sélo a cues-
tiones operativas sino a cuestiones particulares, que si bien los conceptos
tedricos fueron asimilados en la Universidad, no se contaba con la seguri-
dad que la practica profesional exige a la hora de desempefiarse.

Es por ello que este libro tiene por objeto de brindar una herramienta
mas a aquellos colegas, gerentes, personal administrativo, y todo aquel
que tenga vinculacidon con cooperativas, para que puedan obtener datos
de utilidad para su tarea cotidiana.

Es el desafio para todos los que conforman una cooperativa, lograr un
modelo de organizacion exitosa, a través de la obtencion de una mejor
calidad de vida, para ello se requiere trabajar uno a uno con las personas
que la forman, para que puedan contribuir de la mejor manera posible al
proceso cooperativo y de cocreacion.

El movimiento cooperativo sufrié y sufre serias consecuencias ya
que su base social estd integrada principalmente por pequefios producto-
res, trabajadores, usuarios y consumidores, pero aun asi sigue siendo el
mas importante movimiento economico y social, como lo demuestran
las miles de organizaciones primarias extendidas por todo el territorio
nacional.
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PREFACIO

El cooperativismo es un reconocido generador de empleo, ya sea en
forma directa o como efecto multiplicador que se expande desde las pe-
quenas comunidades hasta las gondolas de los supermercados o de los
puertos.

Las cooperativas al igual que la politica tienen como objetivo lograr
el bienestar social, pero pareciera que deberian ir mas de la mano, cir-
cunstancia ésta que no se nota, sino muy por el contrario, cada vez que
personas con grandes intenciones pueden lograr que suefios de progreso
se logren, se ven truncados, por lo que les dejo mi inquietud para que tra-
bajen juntos, ya que a partir de el movimiento cooperativo, podran unir
sectores que haran que nuestra produccion primaria supere las barreras
al igual que los servicios, debiendo adecuar la legislacion vigente en la
materia, a la realidad y siendo la seguridad que el sector requiere para
lograr mostrar lo que puede contribuir en el enriquecimiento de nuestra
Patria.

Este trabajo presenta en primer lugar, las nociones basicas sobre coo-
perativas en general, tratando de ser un esquema de lo que significan,
coémo se forman, qué clases existen, sus finalidades y objetivos, y sus di-
ferencias con otras organizaciones. Y en segundo lugar trata de introdu-
cirse en el interior de las mismas, refiriéndose a aspectos teoéricos y
practicos que hacen al quehacer diario, pero que contribuyen de manera
trascendental al logro del objetivo mismo de las cooperativas.

Por ultimo, es necesario remarcar que la capacitacion en el dmbito
cooperativo no puede limitarse a lo técnico y estrictamente profesional,
sino que debe orientarse a colaborar en lograr que esa calidad de vida se
vea reflejado en una mejor calidad de servicio, a partir de establecer
vinculos solidos, confiables, comprometidos y duraderos y asi satisfacer
a los hombres del mercado actual.
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Consideraciones Generales
de las Cooperativas







CAPITULO 1

CAPITULO 1

Cooperativismo

1. INTRODUCCION

La disyuntiva de hoy es si la cooperativa puede ser eficiente, puede
darle servicios a la gente, puede acumular y si puede cumplir su funcion
de solidaridad social.

Como principio, debemos darle una definicién al término coopera-
cion y asi surge que es: la necesidad que tienen los individuos de lograr
objetivos que cada uno, como acto personal, es incapaz de alcanzar por
razones biologicas.

2. DEFINICIONES

El cooperativismo es la tendencia sistemadtica, asumida libre y deli-
beradamente, a la cooperacion. Seglin el contexto, puede entenderse
como una ideologia o forma de vida, como un sector discreto de la eco-
nomia (por su modo especifico de producir, consumir y gobernarse),
como el conjunto de las organizaciones cooperativas (con reconoci-
miento legal o sin €l), 0 como un movimiento mas o menos organizado y
estructurado y con animos proselitistas y de transformacion social.

Pero si lo vemos como una ideologia la definicion seria: una forma
personal, méas o menos abstracta de entender el mundo, la vida y la so-
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ciedad (analogamente al pacifismo, el socialismo y otros ismos). Cuan-
do este ideal se lleva a la practica, se constituye en una forma de vida.

Por ejemplo, si hubiera mas cooperativismo entre nosotros podria-
mos realizar el proyecto mejor, y en menos tiempo.

Pero la expresion mas escuchada en nuestros tiempos es como sector
de la economia, que podria decirse que son las practicas concretas de las
cooperativas y sus organizaciones de apoyo, traducidas generalmente en
una importancia relativa en las economias familiares, regionales, nacio-
nales y globales. Es decir, se habla del cooperativismo como de un sec-
tor cooperativo, en el sentido en el que hay un sector energético, un
sector industrial, etcétera.

Dicho de otra forma, seria el conjunto de los cooperativistas, que in-
volucraria al conjunto de los socios de las sociedades cooperativas y sus
organizaciones auxiliares: cooperativas de segundo y tercer nivel, fede-
raciones, alianzas, etcétera. Un punto definitorio es el de si las coopera-
tivas no reconocidas por la ley (por ejemplo, las basadas en usos y
costumbres) forman parte del sistema cooperativo.

Otra concepcion es verlo como un conjunto organizado, el cual retine
las antes citadas, en el sentido de que, con base en la cooperacion uni-
versal como un ideal, tiene como objetivo tltimo no el avance de las so-
ciedades cooperativas en el &mbito econémico, sino la transformacion
radical, paso a paso, de las estructuras sociales y politicas del mundo. Es
pues, una idea en accidén que se propone transformar la economia, luego
la politica y finalmente la sociedad, poniendo a la cooperacién en donde
ahora existe la competencia. El instrumento fundamental para lograrlo
es la sociedad cooperativa.

Pero como para entender es necesario conocerlo, les proponemos que
juntos recorramos un poco de su historia.
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3. HISTORIA DEL COOPERATIVISMO

Las fechas claves en la historia del cooperativismo son:

¢ De 428 A.C hasta el Siglo XVI: Importante desarrollo del idea-
rio cooperativo ejercida por los llamados utopistas de la época:
“La Republica” de Platon, “Utopias” de Tomas Moro, “La ciu-
dad del sol” de Tomés Campanella y la “Nueva Atlantida” de
Francisco Bacon. Estas obras tratan de organizar una sociedad
mas justa y fraternal, basada en el trabajo colectivo y la propie-
dad comunitaria, sin desequilibrio econdémico.

¢ De 1750 a 1850: Revolucion politica y econdmica. Los trabajado-
res sufren sus consecuencias con bajos sueldos, mercancias sobre-
valuadas y menos trabajo. Entonces se unen, forman cooperativas
de consumo y son sus propios proveedores. Ademas, como conse-
cuencia de las malas condiciones laborales, los obreros se agrupan
en cooperativas de trabajo y produccion. Precursores: Robert
Owen y Carlos Fourier. Primera Cooperativa: “Pioneros de Roch-
dale”, organizacion compuesta por asalariados y destinada al su-
ministro de articulos de primera necesidad.

¢ 1895: El cooperativismo se expande por el mundo y se integra rapi-
damente a la actividad econdmica: produccion, trabajo, consumo.
Considerando su proceso de desarrollo fue necesaria la integracion
y se cred la Alianza Cooperativa Internacional en Europa.

¢ Siglo XX: El cooperativismo crece y se afianza buscando nuevas
soluciones y abrazando cada vez con mas fuerza la conviccion de
que a través de este movimiento, los objetivos se logran conser-
vando la esencia del hombre como tal.

Y si continuamos interiorizindonos en sus principios, objetivos
y simbolos, nos daremos cuenta de lo importante y lo necesario
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de este tipo de organizaciones en nuestro mundo actual donde el
individualismo esta superando todas las buenas costumbres.

4. ASPECTOS FUNDAMENTALES DEL
COOPERATIVISMO

4.1. ;Cual es el objetivo final del cooperativismo?

El cooperativismo busca desarrollar al hombre, con el valor de la coo-
peracion, de la igualdad, de la justicia, del respeto y del trabajo conjunto.

4.2. ;Cual es el simbolo 0 emblema del cooperativismo?

El simbolo del cooperativismo fue creado en Estados Unidos en 1920
y adoptado luego en el mundo entero. Son dos pinos de color verde oscu-
ro, sobre un fondo amarillo, encerrados en un circulo también verde. Los
pinos significan inmortalidad, constancia y fecundidad, la hermandad,
también la necesidad del esfuerzo comun. El color verde de los pinos, pro-
ducto de la fotosintesis, significa el proceso vital de la naturaleza. La for-
ma de los triangulos isésceles, apuntan a la intencion de crecer siempre.
Representan la perennidad, perseverancia y solidaridad. El circulo signi-
fica la unién y la universalidad del cooperativismo, también representa la
continuidad de la vida, el mundo que todo lo abarca y lo contiene. El fon-
do amarillo representa el sol, que es la fuente de la vida para el hombre.
Los troncos al perderse en el circulo, se nutren de la misma vida. Asi ve-
mos como la cooperacion esta presente en toda forma de vida.
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4.3. ;Cual es la bandera del cooperativismo?

La Bandera Internacional de la Cooperacion era la “Huancha Cuchi”
que representaba la bandera del Arco Iris, hermandad y fecundidad del
imperio. Tenia siete franjas horizontales con los colores del arco iris. Di-
chos colores representaban todas las banderas del mundo. La bandera
consta de los siguientes colores: rojo, anaranjado, amarillo, verde, azul,
indigo y violeta, en bandas horizontales. Los colores del arco iris en la
bandera de la Cooperacion simbolizan los ideales y objetivos de paz
universal, la unidad que supera las diferencias politicas, econémicas,
sociales, raciales o religiosas; la esperanza de humanidad en un mundo
mejor, donde reine la libertad, la dignidad personal, la justicia social y la
solidaridad. Es un simbolo de la solidaridad de todas las personas y to-
das las naciones. En 1925 por iniciativa de Charles Gide, se oficializa
como la bandera de la Cooperacion Universal en reunion de la Alianza
Cooperativa Internacional (A.C.I.) realizada en Franckfort, Alemania.

4.4. La nueva bandera del cooperativismo

El Consejo de Administracion de la A.C.I., en su reunion efectuada
en la ciudad de Roma en abril de 2001, acord6é cambiar la bandera del
cooperativismo. El motivo de dicha decision fue promover y consolidar
claramente la imagen cooperativa, ya que esta misma bandera era utili-
zada por algunos grupos no—cooperativos, lo cual causaba confusion en
varios paises a nivel mundial. La bandera que sustituye a la tradicional
del arco iris es de color blanco y lleva impreso el logotipo de la A.C.I. en
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el centro, del cual emergen palomas de la paz, lo que rescata el concepto
inicial del sefior Charles Gide y representa a su vez la unidad de los di-
versos miembros de la A.C.I.. Dicho disefo surge con motivo del Cente-
nario de la A.C.I. en el ano 1995. El arco iris consta de seis colores y la
sigla “A.C.1. " esta impresa en el séptimo color, el violeta.

4.5. Simbolo de la Alianza Cooperativa Internacional

Todas las razas, todos los hombres con sus manos unidas rodean el
globo terraqueo buscando el mismo objetivo de paz, hermandad y soli-
daridad. Este simbolo esta en Sartell, Francia.
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4.6. Simbolo del Cooperativismo Escolar Argentino

Este simbolo fue aprobado en las primeras Jornadas de Cooperativis-
mo Escolar realizadas en la ciudad de la Falda, Provincia de Cordoba, en
1965, el cual fue disefiado por un alumno de dicha ciudad. Algunos paises
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de Latinoamérica lo han adoptado cambiando la bandera e incorporando
la propia. Esta representado por los dos pinos de color verde que proyec-
tan su sombra con los colores del arco iris, debajo la bandera argentina y
en la franja blanca la frase proyeccion de futuro, significando la nifiez y la
juventud, y la esperanza bajo el amparo de la confraternidad.

4.7. Himno argentino de la cooperacion

A continuacidn, transcribimos las estrofas del himno argentino de la
cooperacion ':

“Caminos del bien de todos
Hacemos con nuestro andar
Porque tenemos el modo
De unirnos y cooperar.

La antorcha que estd encendida
Ya no se podra apagar.

En la diafana bandera

Del arco multicolor
Nacieron palomas nuevas
Marcando rumbos de amor,
Y un manto de paz despliegan
Para un manana mejor.

1 Letra: Dra. Estrella Asquineyer. Musica: Dr. Luis Valladares.
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Sostener los Principios mds puros
Con la fuerza que da la hermandad,
Es hacer que se forje el futuro
Alentando esperanzas de paz.

Y veremos los rostros risuenios
Despertando al amor fraternal.
Jardineros de todos los suerios
La Utopia podremos sembrar.

Jardineros de todos los suerios
La Utopia podremos sembrar.”

5. LAS CUATRO OPERACIONES
FUNDAMENTALES DEL COOPERATIVISMO

Las cuatro operaciones fundamentales del cooperativismo son las si-
guientes:

+ La cooperativa es una suma de personas, donde todos son igua-
les, cualquiera sea su raza, religion o capital econdmico.

— En la cooperativa se realiza una resta del egoismo y el lucro.
x La cooperativa constituye una multiplicacién de posibilidades
que permite establecer juntando esfuerzos, lo que a cada persona

le seria imposible o muy dificil conseguir.

% Enlacooperativa la division del resultado se hace con justicia: El
que mas coopera, mas se beneficia.

Retomando el cooperativismo como conjunto organizado, deciamos
que el instrumento fundamental para lograrlo es la sociedad cooperativa.
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